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Sus proyectistas la pmducen.

Su constructora la necesita.

Su direccién facultativa la valida.

Su abogado la buscard si algo falla.

S u p roye CtO Su aseguradora la exigird para cubrir el riesgo.
tiene un Punto C ie gO Nadie responde de toda ella.

DIRECCION FACULTATIVA
DE LA INFORMACION

PROYECTOS DE CONSTRUCCION

—~

(RBI(‘) Ro gerBeaun1ont Gobierna la informacién del proyecto en nombre de la

~r 'NDUSTRIAL CONSULTING propiedad.




EL PUNTO CIEGO

Cada agente hace su parte.
Nadie gobierna el conjunto.

Arquitectura, ingenierias, constructora, industriales: cada uno entrega bien lo

suyo. La informacién que pasa entre ellos no tiene duefio. Cuando algo no encaja,

se corrige en obra y se paga. Nadie presenta la factura completa, porque nadie tiene

el encargo de verla.

Lo que no se gobierna se paga tres veces: al producirlo, al corregirlo y al

reconstruirlo en una disputa.

DOCUMENTADO EN AUDITORIAS Y TRIBUNALES

Crossrail, Londres Parlamento de Escocia
De 14.800 a17.600 M£. En enero Unas diez veces la estimacién
de 2016 habia 21.000 inicial. La auditoria sefiala las
notificaciones de contratistas variaciones de disefio y el
pendientes de resolver. suministro tardio de

National Audit Office, 2019 informacién.

The Holyrood Inquiry (Lord Fraser), 2004

Trant v Mott
MacDonald

Un tribunal tuvo que ordenar
que se restableciera el acceso de
una de las partes al entorno

comun de datos del proyecto.

Technology and Construction Court, 2017

LO QUE CUESTA

48 %

del retrabajo en obra se debe a
datos de proyecto deficientes y a la

mala comunicacién entre agentes.

PlanGrid y FMI, 2018 - EE. UU.

79 %

del coste de las desviaciones de
calidad nace en el disefio. Las

desviaciones suponen el 12,4 % del

coste del proyecto.

Burati, Farrington y Ledbetter, ASCE, 1992

15.800 M $

al ano pierde la industria de EE.
UU. por la falta de
interoperabilidad de la

informacién.

NIST GCR 04-867, 2004




LA RESPUESTA

Una autoridad sobre la informacion,

con mandato de la propiedad.

o1 Revisa cada entrega contra las

reglas pactadas del proyecto.

o2 Alerta de lo que no cumple y lo

notifica a quien debe corregirlo,

03 Registra quién decidié qué,

con qué informacién y cuando.

o4 Presenta a la direccién una sola

pagina: estado, dinero en riesgo y

antes de que llegue a obra. decisiones pendientes.

Cada semana, durante todo el proyecto.

i DONDE ENCAJA
YAt i clo de ofcinasy laboratorios - PRY-DEMO-0 = [ oecoin o [ EoSTRACION owTos Fiericos ] (i)

Resumen

No sustituye a nadie.

Radar de gobierno de la informacién Decisiones de direccién

Pulse un eje para abrir su dominio pendientes

2 [0 1critica

50 de 68 condiciones
cumplidas
/ ST

La informacién del proyecto est gobernada en lo

Se alia con la direcciéon facultativa y con cada

Critica o fuera de plazo

agente del proyecto. Cada uno conserva su

esencial. 18 condiciones requieren atencién y dos
decisiones esperan a la direccién.

encargo. Su ambito es el sistema que genera los

datos: las reglas, los responsables y los traspasos
D1 Estado D2 Impacto D3 Planificacion D4 Calidad

entre agentes.

D5Riesgos D6 Errores pendientes D7 Resultado

nal
Ejemplo de contrato
Proyectoy obra por separado

bra conjuntor

186.000 € 118.000 € 78 % 640 h

;

Dénde esté la exposicion 86.000€ @ Afavor Proveedores que concentran la exposicién

Con cada cambio, usted lo sabe.
Usted decide.

DataWall del proyecto - demostracion con datos ficticios




COMO SE TRABAJA

Cinco fases. Usted decide en cada una.

Activacidon

Mandato de la propiedad y
registro de todos los agentes,
operador y aseguradora

incluidos.

CUANDO
NECESITE

Diagnéstico

El Mapa de Autoridad:
quién responde de cada
informacién, en cada
frontera, con qué contrato.

Precio cerrado.

SU PROYECTC

En anteproyecto. Los requisitos de informacién

entran en los pliegos.

En licitacién. En los contratos que se adjudican, y

por protocolo con quien ya ha firmado.

Con la obra en marcha. Lo que cada contrato ya

obliga, y més con cada contrato nuevo.

Diseno

Requisitos de informacién
en los contratos que se
firman y protocolos con

quien ya ha firmado.

SWIMLANE - FLUJO DE INFORMACI

Ejecucién

El DataWall en marchay
una pagina semanal para la

direccién.

ON DE UN PROYECTO CONSTRUCTIVO

CONTRATISTA
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EASES DELEROXECID Necesidad Planificacién DisefioBasico  Disefio Ejecutivo Licitacién Contratacién
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Versiones incorrctas. incompletos.

Se empieza por una sesién inicial, sin coste.

Traspaso

Verificacién contra lo que
necesitan el operador y la

aseguradora. Certificado
TriGuard™,

7/ 8 9 10

Construccién iCa Eruege Operacién
Marcha Activo
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@ DIRECCION FACULTATIVA

Gobiera a nformacion
en nombre de a propiedad ) [
v v
OPERACION / FM

Explotaciony manterimiento

del activo

—>  Flujo principal de informacién

--=--»  Interaccién / coordinacion

Ejemplo.
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e | e et | et N
or | estindares delainfornacion deentregables contractusles
H

en contratos
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Transferencias criticas
(Puntos d riesgo - Punto Ciego)

La DF asegura que la informacion sea:
Completa + Fiable + Trazable « Util = Accesible

Auditora final Consolida Soparte de
informacionoles b documentales by decolidad b activo gobermanza
 eidencias deldato informacional informacional

2 7 x
v
v v v
operatva ¥ informacion  —¥ para mantenimiento

ensistemas yoperacin

la propiedad a largo plazo.

El Mapa de Autoridad parte de aqui: quién produce, valida y recibe cada informacién, agente por agente.



Este servicio es para usted si:

LO QUE USTED RECIBE

El DataWall del proyecto, conectado en tiempo

» Promueve un proyecto complejo y quiere saber, cada semana, en qué real a s informacion
estado estd su informacién.
Una pdgina semanal para la direccién.
» Necesita que lo que recibe al final sirva para operar el activo.
. . ' . El archivo trazable de cada entrega y cada
» Quiere que cada cambio quede registrado, con origen y responsable. decision
» Su operador o su aseguradora le exigiran una informacién que hoy Informacion lista para operar el activo.
nadie garantiza.
Certificado TriGuard™,
» Sabe que una disputa se gana con registros, no con memoria.
La sistemdtica que lo sustenta: el Método Beawmont.
C

Empiece por una sesién inicial.
(BBIC) RogerBeaumont contacta@rogerbeaumont.net - rogerbeaumont.net/dfi

e e L Atendemos un niimero limitado de encargos a la vez.




