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Sepa dónde pierde margen
su organización.
Un diagnóstico de la información productiva, de la oferta a la obra.
Precio cerrado.
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E L  M A R G E N  O C U L T O

El margen se pierde entre
departamentos.
Oficina técnica, compras, fábrica, logística y obra trabajan bien por separado.

El margen se pierde en lo que pasa entre ellas: la lista de materiales que llega

incompleta a compras, el código que no coincide entre el ERP y la fábrica, el

cambio de obra que no vuelve a la oficina técnica. Cada área lo resuelve a su

manera. Nadie lo suma.

Recuperamos el margen oculto: el dinero que se pierde cada
vez que la información falla.

48 %
del retrabajo en construcción se debe a información
deficiente y a la mala comunicación.

PlanGrid y FMI, «Construction Disconnected», 2018 · EE. UU.

80 %
de las iniciativas de gobierno del dato fracasarán de aquí a
2027 por falta de una crisis real o fabricada.

Gartner, nota de prensa, 28 de febrero de 2024

Por eso el diagnóstico mide en euros.

A N T E C E D E N T E

Fabricante DfMA de instalaciones para
centros de datos
Trayectoria del fundador antes de RBIC. No es un cliente
de RBIC. Cifras estimadas.

50
proyectos

92
acciones en 7 ejes

26
acciones finalizadas

+1.000 h
al año, estimadas

≈23.000 €
al año, estimados

2,7×
la inversión externa
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E L  D I A G N Ó S T I C O  ·  E 1  —  E 3

Tres etapas. Cinco entregables.
Del técnico que cuenta válvulas al consejo de dirección: hablamos con quien produce la información y con quien decide con ella.

E1 · Visión

La gerencia fija qué quiere gobernar y para qué:

margen, plazos, clientes, crecimiento.

E2 · Responsable interno

Se designa a la persona que asumirá el gobierno

de la información dentro de su organización.

E3 · Mapa de procesos

Recorremos la cadena real, de la oferta a la

obra, y medimos cada traspaso entre áreas y
sistemas.

L O  Q U E  U S T E D  R E C I B E P R E C I O  C E R R A D O

01

Flujo de
responsabilidades

Quién produce, valida y
recibe cada información, área

por área.

02

Mapa de procesos

La cadena de valor tal como
funciona hoy, con sus

traspasos y sus esperas.

03

Cuadro de procesos

Cada proceso con su
responsable, sus sistemas, sus

entradas y sus salidas.

04

DataStatus

Mapa visual del riesgo de la
información por área: dónde

está la exposición y qué

procesos la concentran.

05

Informe para la
dirección

Dónde se pierde el margen,
cuánto cuesta y qué corregir

primero.
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E S  P A R A  U S T E D  S I

Su margen real queda por debajo del presupuestado y no sabe
exactamente dónde se pierde.

El mismo dato se introduce varias veces entre oferta, oficina técnica,

compras y fábrica.

Los errores de información aparecen en fábrica o en obra, cuando
ya cuestan.

El conocimiento que sostiene la operación está en pocas personas.

Prepara un ERP, una automatización o el uso de IA, y quiere que la

información esté ordenada antes.

L O  Q U E  O C U R R E  D E S P U É S

Usted decide.
Con el diagnóstico en la mano, la gerencia decide si continúa con el

gobierno de la información: estándares, optimización, arquitectura

e integración, de E4 a E7.

Los entregables son suyos, continúe o no. Si continúa, lo hecho en

el diagnóstico es la base del gobierno: no se repite ni se cobra dos

veces.

Cómo continúa: brochure «DFI de Organización · Gobierno».

Empiece por una sesión inicial, sin coste.
c o n t a c t a @ r og e r b e a u m o n t . n e t  ·  r og e r b e a u m o n t . n e t /d f i

Atendemos un número limitado de encargos a la vez.
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